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SHRNUTI VYSLEDKY A ZAVERY VYZKUMU
Je vSeobecné zndmo, ze pandemie COVID-19 méla Studie identifikovala 14 trendu, které by mohly
nepriznivé dopady na celosvétovy socioekonomicky vyvoj. vyznamné ovlivnit udrzitelny rozvoj v zemich V4, a po-
Dalsim dulezitym désledkem propuknuti pandemie bylo soudila aktivatory a blokdtory téchto trendd. V kazdé
vdzné naruseni pldnovdni a rozhodovdni na nizsich (mist- ze 7 kategorii — ge-
nich a regiondlnich) drovnich. opolitika, ekonomika,
technologie, Zivotnf{
Vzhledem k tomu, Ze mnoho aktérd a organizaci zazivd prostiedi, spolec¢nost,
pocity nejistoty ohledné budoucnosti, je zde naléhavad vzdéldvdni
potreba rozsirit povédomi mezi subjekty s rozhodovaci a zdravi — byly
pravomoci odpoveédnymi za rozvoj strategie jako jsou: vybrdny dva trendy.
Sir&i vliv trend( byl |
> klicové trendy, které byly pozorovatelné béhem zvazovdn v rdmci tif - |
pandemie, a ocekdvd se, ze budou pokracovat scéndra: 4

v ndsledujicim obdobi
Scéndr 1 - ,Vice méné spokojenost” — popisoval budouc-

> fenomény a jevy na nizsi drovni, které by mohly nost, kdy vétsina dlouhodobych strategickych pland EU
ovlivnit trajektorie trendd a umoznit hospoddrské postupovala relativné dobre.
oziven.
Scéndr 2 -, Skfipot zub(* — popisoval budoucnost, kdy se
Cilem této zprdvy je motivovat kolektivni odezvu na spo- EU musela vyrovnat s kumulaci krizi (klimatické, ekonomic-
le¢né vyzvy, které se objevuji, a umoznit regionu V4 pfizpl- ké, socidini), které negativné ovlivnily jeji fungovdni.

sobit se novym okolnostem ve snaze o udrzitelny rozvoj.

Scéndr 3 - ,Nadchdzejici Usvit" — popisoval budoucnost,
Dokument je rozdélen do tii ¢dsti. Prvni shrnuje hlavni kdy demokracie po celém svété spolupracovaly pro spo-
zjisténi vyzkumu a uvddi pozitivni a negativni trendy, které lecné dobro.
budou pravdépodobné utvdret budoucnost Ceské repu-
bliky, Madarska, Polska a Slovenska. Druhd ¢dst obsahuje

praktickd doporucenti, kterd mohou vést osoby s rozho- Ze 14 trendt bylo Sest hodnoceno jako ovliviiujicich
dovaci pravomoci pfi navrhovdni moznych reakcf, a tedy budoucnost regionu V4 bez ohledu na zvoleny scéndr,
fizeni trajektorii predpoklddanych zmén a dopadd. Tretf a proto byly vybrdny jako nejdilezitéjsi:

predstavuje metodologii vyzkumného procesu.
> Rostouci polarizace spole¢nost,

> Rozvijejici se tranzice v energetickém sektoru,
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Rostouci obliba prdce s ddlkovym hybridnim poho-
nem,

>

Rostouci vyuziti umélé inteligence ve zdravotnictvi,
Rostouci popularita kybernetickych ttokd,

Rostouci pocet lidi trpicich dusevnimi problémy.

vV VvV

Mezi dalsi tfi trendy, které si zaslouzi zminku kvdli jejich
zdsadnimu vlivu na udrZitelnost v zemich V4, patfi: ndrast
dezinformaci a konspiracnich teorii, pfetrvdavadijici rozdil
v kvalité vzdéldvani mezi zemémi V4 a ostatnimi staty
EU, zhorSovdni pravniho statu.

Zvldasté zajimavy vysledek studie se tykal blokovani
trendd. Podle hodnoceni odbornik& maji blokdtory, které
by mohly zastavit vyvoj negativnich trend, mnohem véts{
vliv na udrzitel-
nost nez blokdto-
ry pozitivnich
trendd. Navic

vliv negativnich
trendd na udrzi-
telnost regionu V4
je mnohem silngjsi
nez vliv tren-

dl pozitivnich.
Kombinace téchto
dvou faktd vede k zadvéru, ktery je vysoce relevantni

z hlediska tvorby politik: nejucinnéjsi strategie pro
dosazeni pozadované urovné udrzitelnosti musi zah-
rnovat politiky postavené na blokdtorech negativnich
trendu.

PQLITICKA DOPORUCENI NEBO
DUSLEDKY

Identifikované trendy jsou relevantni pro udrzitelnou

a na budoucnost orientovanou tvorbu politik. Budou mit
dopad na zemé V4 bez ohledu na Sirsi vyvoj v jejich stra-
tegickém prostredi, takze si zaslouzi zna¢nou miru kontro-
ly v procesu pldnovdni intervenci s cilem maximalizovat
jejich potencidl a/nebo minimalizovat pripadné negativni
disledky:

Rostouci polarizace spole€nosti — politicky, ideologicky

a ekonomicky motivovand polarizace béhem pandemie
zesilila a pravdépodobné zlstane trvalym rysem spole¢no-
sti zemi V4. K omezeni tohoto trendu by tvirci politik mohli:

? zvdzit rovnovdhu mezi zmirnénim soucasné krize
a tlakem na budouci generace pfi navrhovdni
a provddén( strategii a pldnd obnovy,

> podporovat spolec¢nosti, za¢inajicl podniky a jedno-
o’ - . V7 e ’ .7
tlivé podnikatele, ktefi vyvijeji a nabizeji produkty
a sluzby prispivajici k blahu spoleénosti a planety
(the Purpose Economy),

? byt otevi'eni u¢innym socidlné-ekonomickym
a politickym inovacim, které by mohly pomoci chrd-
nit zranitelné skupiny obyvatel, jako je univerzdin{
zdkladnf prijem,

? iniciovat programy, které umozni pracovnikdm,
aktivistim a zranitelnym skupindm fidit rozvoj
ekonomiky,

> zavddét predméty rozvijejici dovednosti kritického

7 v e 7 7 v 7z V.2 7 e
mysleni do zdkladniho, vysokoskolského vzdélavdani
a vzdéldvani dospélych.

Rozvijejici se tranzice v energetickém sektoru - jeden
z nejlépe hodnocenych trendl ve studii, presto ndchylny
k zablokovdni. Proto odbornici doporucovali:

? uzndni socidlniho a ekologického rozméru v budo-
ucich ndrodnich, regiondlnich a mistnich strategiich,
zejména pfi vyvoji kli¢ovych ukazateld vykonnosti
pro ucinné méreni energetické transformace regio-
nu V4,

? zajisténi Ucasti pracovnikd, jejich zdstupcd, jakoZ i
obcéanské spolecnosti a socidlnich organizaci
na vyhledovém dialogu a rozhodovdni na rdznych
urovnich (véetné drovné organizaci a sektord),

? umoznit aktivnim ob¢andm a podnikateldm uéastnit
se zelené transformace zavedenim spolehlivych in-
formaci o udrzitelnosti pro spotrebitelské produkty,

? podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci v energetickém
sektoru,
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> zapojeni domdcnosti a jednotlivych uzivateld do
vyroby energie prostrednictvim danovych pobidek
a dotaci na instalaci malych fotovoltaickych sys-
tém0 a vyrobu vétrné energie.

Rostouci obliba ddlkové nebo hybridni prdce - tento
trend, ktery bude silit diky zvysenému ddrazu na udrzenf
zdravé rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym zivotem,
md urdité pozitivni ddsledky, jako je snizeni Skodlivych
emisi spojenych s mobilitou a sluzebnimi cestami. Aby bylo
mozné plné vyuzit tohoto trendu, tvarci politik mohou chtit:

> upravit prdvo na prdci na ddlku a odstranit
prekdzky socidiniho zabezpedeni v celé EU,

podporovat kulturu samostatné vydéle¢né cinnosti,

>

> podporovat decentralizované modely méstského
pldnovdni,

> prekonat vyzvy v oblasti kybernetické bezpe¢nosti
prijetim inteligentnich méstskych technologii, jako je
Digital Twin, loT, 5G a o¢ekdvand technologie 6G,
a také rozvojem bezpecnostnich systémd a mist-
nich datovych center.

Rust vyuZiti umélé inteligence (Al) ve zdravotnictvi — z4-
sadni trend v dlsledku nedostatku zdravotnického per-
sondlu, zvysenych ndkladl na Ié¢bu a ndsledného poklesu
kvality sluzeb. Pro posileni pozitivnich tGc¢inkd trendu by
osoby s rozhodovaci pravomoci mohly:

> stimulovat inovativni diagndézy a Ié¢bu shromazdo-
vdnim federovanych a anonymizovanych zdravot-
nich adaja,

> podporovat gramotnost umélé inteligence prostred-
nictvim osvétovych kampanfi a také prostiednictvim
zdkladniho, vysokoskolského vzdéldvdni
a vzdéldvani dospélych zddraznujicich prinosy
i rizika jejiho dalsiho rozvoje a vyuzivani,

> &ifitinformace o digitdin( strategii EU a regulagnim
rdmci pro umélou inteligenci navrzeném Evropskou

komisi,

> pouzit regulacni opatieni k zastaveni potencidin{
konsolidace Big Tech a vytvdareni monopold Al.

Rostouci popularita kybernetickych utoku — k prekondni
tohoto trendu, ktery by negativné ovlivnil zemé V4, odbor-
nici doporucovali:

> zvyseni poctu vzdéldvacich programd v oblasti
kybernetické bezpecnosti a programt odborné
pripravy dospélych v netechnickych oblastech, jako
je obrana, politika, ekonomika a prdvo,

> zapojeni obchodnich sdruZenf do organizace pro-
gramu Skoleni na pracovisti a informaénich kam-
pani mezi malymi a stfednimi podniky,

> nabizeni cen a potdddni hackathond ve gkoldch
s cilem posilit roli dovednosti v oblasti kybernetické
bezpecnosti,

> zapojeni verejnosti do tvorby prdvnich predpist
tykajicich se kybernetické bezpecnosti,

> zvydeni pottu investic vetejného a soukromého
sektoru do kybernetické bezpecnosti,

> zajisténi vymeény informaci mezi prisluSnymi
vnitrostdtnimi orgdny a soukromymi spolecnost-
mi, které provozuji zdkladni sluzby na vnitrostdtn{
urovni (napt. energetika, doprava, bankovnictvi,
zdravotni péce, zédsobovdni vodou atd.).

Rostouci pocet lidi trpicich problémy s dusevnim
zdravim — tento trend mdze nabrat na sile kvali rostoucimu
mnozstvi ¢asu, ktery lidé travi online (napfiklad kvali prdci
na ddlku a kulture socidlnich médif). Aby se omezil negati-
vni dopad trendu, rozhodovaci orgdny mohou:

> podporovat inovace v postupech na trhu prdce
a pracovnich vzorcich s cilem zgjistit vétSi miru so-
cidiniho blahobytu, podpory a rozvoje komunity (the
Well-Being Economy),

> zahdjit vzdéldvaci a osvétové programy, které by
pomohly odstranit spolec¢enské stigma dusevniho
onemocnént,

> zvysit financovdni a pristup k reSenim zalozenym
na umélé inteligenci pro rychlé, objektivni a spole-
hlivé diagndzy poruch dusevniho zdravi,

> podporovat vyvoj aplikaci zalozenych na umélé
inteligenci, které pomdhaji spole¢nostem socidlnich
médii odstranovat skodlivy obsah a chrdnit jejich
uzivatele,
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>

zavést univerzdIni zdkladni pfijem na ochranu zra-
nitelnych skupin (napfiklad téch, ktefi trpfi profesnim
vyhorenim nebo dlouhodobou nemoci).

Vzhledem k tomu, Ze studie navic ukazuje, Ze zahrnuti
blokdtort negativnich trendu je kliéem k uspésnému
rozvoji politiky, mohou autority také zvdzit posileni

a podporu ndsledujicich aktivit a strategii, aby zvysily San-
ce na udrzitelnou budoucnost zemi V4:

>

\4

navrhovdni politik, spolupracujicich projektd

a informacénich kampani, které rozvijeji solidaritu
mezi ¢lenskymi stdaty EU a bojuji proti predstavée
obcand druhé kategorie, a tim snizuji politickou
polarizaci a konkurencni chovdni na mezindrodni
scéng,

zlep$eni vztahu a dialogu mezi tvirci politik a obca-
ny s cilem zgijistit inkluzivni a d¢innou participaci
a posileni respektu k demokratickym hodnotdm,

zajisténi existence médii, kterd poskytuji nestranné
zprdvy, rizné ndzory a dlvéryhodny obsah, ktery
zasdhne Siroké publikum,

modernizace vlddnich strategif s cilem zajistit
socidlni a ekonomickou spravedinost pfi provddéni
predpist souvisejicich s klimatem a politikou ochra-
ny zivotniho prostredi,

zvys$eni prenosu technologif v rdmci EU,

zvys$eni finan¢ni podpory pro socidlni a technolo-
gické inovace,

navrhovdni a zavddéni systémovych reseni, kterd
posili podnikdni, podpofi talent a iniciativu

a snizi byrokracii a nekalou soutéz v akademickém
prostredi,

investice do ob¢anského vzdéldvdni, rozvoje
nevlddnich organizaci a zvyseni zapojeni ob¢an(
do demokracie na mistni Urovni,

prepracovdni vzdéldvacich systém tak, aby kladly
vétsi dlraz na kritické myslenf, zvySovaly socidIni
povédomf a zlepsovaly schopnosti myslet na budo-
ucnost.

V4 2030

POST-COVID RECOVERY

Aby zemé V4 zvysily svij potencidl pro udrzitel-
ny rozvoj a umocnily pozitivni Uc¢inky vyse uve-
denych doporuceni, mohou vytvofit meziresortni
a interdisciplindrni pracovni skupinu vénovanou
obnové po pandemii koronaviru. Takovd skupina
by mohla vyvinout spole¢nd politickd resenf

ke snizeni budouciho dopadu blokdtort trendd

v dlezitych oblastech, véetné energetiky, socidinf
polarizace a zdravotnictvi. Mohlo by to také stimu-
lovat interdisciplindrni vyzkum v réiznych oblastech
provddény zemémi V4 s ohledem na vyvoj a imple-
mentaci umélé inteligence a také na kybernetickou
bezpecnost. Spolecné usili v téchto dvou oblastech
by se mohlo ukdzat mnohem plodnéjsi nez sa-
mostatné aktivity jednotlivych statd. Skupina by
také pripravovala regiondlini vzdéldvaci politiky,
které by zdlraznily ddleZitost mysleni oriento-
vaného na budoucnost ve spole¢nostech regionu
V4. Zvazovat by se mohla i moznost vytvoren{
spole¢ného vzdéldvaciho programu pro budouci
mysleni pro rozhodujici Cinitele zemi V4, ktery by
zajistil pritomnost kultury predviddni pri tvorbé
politik. Takova iniciativa by byla nejlepsi zdru-
kou toho, Ze legislativa bude nejen odpovidat
dnegnim potfebdm, ale pomize také dosdhnout
cild udrzitelnosti v budoucnosti.

METODIKA

Tato studie je vysledkem vyzkumného projektu s
ndzvem Emerging sustainable innovation pathways
towards

a post-Covid-19 recovery, ktery byl spolufinancovdn
Mezindrodnim visegrddskym fondem.

Cilem studie bylo spolecné predstavit fadu potencidl-
nich budoucnosti a objevit prilezitosti, které mohou
vést transformaci zemi V4 po koronavirové pandemii
smérem k zddouci udrzitelné budoucnosti a mimo
nezddouci, neudrzitelné vyvojové trajektorie.

Vyzkumny proces se sklddal ze tii fazi. V prvni fdzi
vyzkumny tym vytvofil databdzi trendl prostrednictvim
rozsdhlé reserse. Bylo identifikovdno 14 klicovych tren-
dU utvdrejicich budoucnost regionu V4 spolu s 28 fakto-
ry, které by mohly jejich vyvoj zrychlit nebo zpomalit.
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Ve druhé fdzi panel externich odbornikd analyzoval

14 klicovych trendd a ovliviujici faktory prostrednic-
tvim Delfské studie. Byl posouzen vliv trendl a faktor(
na udrzitelnost regionu V4 a odhadovand doba, kdy se
budou hlavné projevovat. Ve treti fazi béhem workshopu
se scéndti odbornici z regionu V4 a dalsich zemi EU hod-
notili kontinuitu trendd v podminkdch tfi scéndri

s vyzvami pro rozvoj EU. Cilem bylo navrhnout seznam
pouzitelnych doporuceni pro tvlrce politik, kterd by
mohla byt Uspésné implementovdna bez ohledu

na jakékoli vnéjsi vyzvy.
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