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[POST-COVID RECOVERY

a udrziatelné zmeny v regiéne V4

ZHRNUTIE

Je zndme, ze pandémia COVID-19 mala rozsiahly do-

sah na socioekonomicky rozvoj na celom svete globdine.
Avsak, jednym z délezitych dopadov Sirenia virusu boli na-
rusenie pldnovania a rozhodovania aj na nizsich stuproch
(lokdlnych a regiondinych) riadenia.

Vzhladom na mnoho jednotlivcov a organizdcii
prezivajucich pocity neistoty ohladne buducnosti, vznikla
potreba rozsirovat povedomie medzi tymi, ¢o robia rozhod-
nutia ohladne rozvojovych stratégii a to o:

> klticové trendy, ktoré boli pozorované pocas
pandémie a ktoré by mali pokracovat aj v obdobi
zotavovania, a

> javy aopatrenia na nizsich stupnoch, ktoré by mohli
ovplyvnit vyvoj trendov a umoznit hospoddrsku
obnovu.

Tento stru¢ny prehlad md motivovat kolektivne reakcie na
spoloc¢né vyzvy, ktoré sa objavujd, a umoznit regiénu V4
prispdsobit sa novym okolnostiam v snahe o udrzatelny
rozvoj.

Dokument je rozdeleny do troch casti. Prvd ¢ast sumarizu-
je hlavné vysledky vyskumu, pricom uvddza pozitivne

a negativne trendy, ktoré pravdepodobne ovplyvnia bu-
ducnost Ceskej republiky, Madarska, Polska a Slovenskej
republiky. Druhd ¢ast obsahuje odpordcania usmernujuce
tych, ¢o robia rozhodnutia v pldnovani moznych reakcif

a takto umozniuje riadit vyvoj predpokladanych zmien a
dosahov. Tretia ¢ast prezentuje metodoldégiu skimanych
procesov.

VYSLEDKY VYSKUMU A ZAVER

Studia identifikovala 14 trendov, ktoré by mohli znaéne
ovplyvnit vyvoj v krajindch V4 a posudila aktivatory

a blokdtory tychto
trendov. V kazdej zo
7 kategérii sa nasli
dva trendy: Geopo-
litika, Ekondmia,
Technoldgia, Zivotné
prostredie, Spolo¢no-
st, Vzdelanie, a Zdra-
vie. Sir&f vplyv tychto |
trendov bol zohlad- -

neny v medziach
troch scendrov:

Scendr 1 - Do istej miery uspokojivy — popisuje buddcnost,
kde vacsina dlhodobych strategickych pldnov EU napredu-
je relativne dobre.

Scendr 2 - Skripanie zubami — opisuje budticnost, kde sa
EU musf vysporiadat s kumulujicimi sa krizami (klima,
ekondmia, spoloénost), ktoré negativne ovplyviuju jej
fungovanie.

Scendr 3 — Pozorovanie Usvitu — popisuje buducnost, kde
demokracie z celého sveta spolupracuji na spolo¢nom
dobre.

Zo 14 trendov, Sest bolo ohodnotenych ako vplyvajtcich
na budicnost regiéonu V4 bez ohladu na vyssie meno-
vané scendre a teda boli zvolené ako najdélezitejsie:

> Narastajuca polarizdcia spolo¢nosti.

> Rozvijajuca sa transformdcia v energetike.

e Visegrad Fund



LEKCIE Z PANDEMIE

Potencidl pre radikdlne
a udrziatelné zmeny v regiéne V4

V4 2030

POST-COVID RECOVERY

Rastuca popularita vzdialenej alebo hybridnej
prdce.

>

\4

Ndrast pouzivania umelej inteligencie v zdravotnic-
kom sektore.

Rastuca popularita kybernetickych dtokov.

vV Vv

Narastajuci pocet ludi trpiacich poruchami mentdl-
neho zdravia.

Dalsie tri trendy, ktoré st hodné spomenutia, vzhladom

na ich kriticky dosah na udrzatelnost v krajindch V4, su
nasledovné: rastice mnozstvo dezinformdcii a Sirenie
konspira¢nych tedrii, pretrvdvajtce rozdiely v kvalite
vzdeldvania medzi krajinami V4 a élenskymi $tatmi EU,
zhorSovanie prdavneho statu.

Obzvlast zaujimavy vysledok studie sa zaobera tren-
dom blokdtorov.
Podla hodno-
tenia expertov,
blokdtory, ktoré
maju schopnost
zastavit rozvoj
negativnych tren-
dov maju ovela
vacsi dosah na
udrzatelnost ako
blokdtory pozitiv-
nych trendov. Kombindcia tychto dvoch faktorov viedla

k zdaveru, ktory je obzvldast relevantny z pohladu tvore-
nia postupov: najefektivnejsia stratégia na dosiahnu-
tie poZzadovaného stupia udrzatelnosti musi zahriat
postupy zalozené na blokovani negativnych trendov.

POSTUPY, ODPORUCANIA
A DOSAHY

Trendy ktoré sme identifikovali su relevantné pre udrza-
telné vytvdranie postupov s orientdciou na buduicnost.
Budu mat dopad na krajiny V4 bez ohladu na Sirsi rozvoj
v ich strategickom prostredi, takze su schopné prekonat
vysoky stupen kontrol v procese pldnovania, intervencif
na maximalizdciu ich potencidlu a/alebo minimalizdciu
akychkolvek negativnych ndsledkov:

Narastajica polarizdcia spoloénosti — politickd, ideolo-
gickd a ekonomickd polarizdcia sa zintenzivnila pocas
pandémie a s najvdcsou pravdepodobnostou sa stane
pretrvdvajucou ¢rtou spolo¢nosti v krajindch V4. Aby bol
postup tohto trendu limitovany tvorcovia pravidiel by mali:

? zobrat do Uvahy rovnovdhu medzi zmiernenim
sucasnej krizy a ndmahu buducej generdcie pri
navrhovani a zavddzani ndpravnych stratégii
a pldnov,

? podpora spolo¢nosti, start-upov a individudinych
podnikatelov, ktorf vytvdraju a ponukaju produkty
a sluzby prispievajuce k dobru spoloc¢nosti a
planéty (,well being®),

byt otvoreni efektivnym socioekonomickym ino-
vdcidm a inovdcidm postupov, pravidiel, ktoré by
mohli pomé&ct ochrdnit zranitelnd ¢ast populdcie
ako napriklad garantovany prijem,

? iniciovat programy, ktoré splnomocnuji zamest-
nancov, aktivistov a zranitelné skupiny na podneco-
vanie rozvoja ekonomiky,

? zaradit predmety podporujtice kritické myslenie
do zdkladného, vysokoskolského vzdeldvania a
vzdeldvania dospelych.

Rozvijajlica sa transformdcia v energetike - jeden
z najvyssie hodnotenych trendov v studii so sklonom k blo-
kérom. Aby sme limitovali ich dopad, experti odporucaju:

? rozozndvat socidlne a ekologické dimenzie
v buducich ndrodnych, krajskych ale aj lokdlnych
stratégidch, obzvldst pri nastavovani klu¢ovych in-
dikdtorov (KPI) na efektivne meranie transformdcie
energif v regione V4,

? zabezpecenie Ucasti pracovnikov, ich zdstupcov,
ako aj obcianskej spolo¢nosti a socidinych orga-
nizdcil na perspektivnom dialégu a rozhodovanf
na réznych Urovniach (vrdtane organizacnej a
odvetvovej),

? umoznit aktivnym ob¢anom a podnikatelom
podielat sa na ekologickom prechode zavedenim
spolahlivych informdcii o udrzatelnosti spotrebi-
telskych vyrobkov,

? podpora vyskumu, vyvoja a inovdcii v odvetvi ener-
getiky,
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> zapojenie domdcnosti a individudlnych uzivatelov
do vyroby energie prostrednictvom danovych
stimulov a dotdcii na inStaldciu malych fotovoltaic-
kych systémov a vyrobu veternej energie.

Rastuca popularita vzdialenej alebo hybridnej prd-

ce — tento trend, vyhradeny pre posilnenie narastajiceho
dorazu na udrziavanie zdravej rovnovdhy medzi sukrom-
nym a pracovnym zivotom md urcité pozitivne implikdcie,
ako redukcia skodlivych emisii spojenych s presunom
obyvatelstva a pracovnymi cestami. Na pIné vyuzitie tohto
trendu tvorcovia pravidiel mozu:

> regulovat prdvo na telework a odstrdnit bariéry
socidlnej bezpecénosti napriec¢ EU,

> propagovat kultdru samostatnej zdrobkovej ¢inno-
sti,

> propagovat model decentralizovaného urbanistic-
kého pldnovania,

> prekondvat vyzvy kybernetickej ochrany osvojenim

si mudrych urbanistickych technoldgii ako Digital

Twin, loT, 5G a ocakdvané 6G technoldgie, rovnako

ako rozvoj bezpecnostnych systémov a miestnych
ddtovych centier.

Ndrast pouzivania umelej inteligencie v zdravotnickom
sektore — tento trend je klu¢ovy z dévodu nedostatku
zdravotného persondlu, zvySenému ndrastu cien a ndsled-
nému poklesu v kvalite sluzieb. Aby sa zvysili pozitivne
efekty trendu, tvorcovia pravidiel by mali:

> stimulovat inovativne diagnostikovanie a lie¢enie
prostrednictvom zbierania federativnych a ano-
nymnych zdravotnych ddt,

> podporovat gramotnost v oblasti umelej inteli-
gencie prostrednictvom kampani na zvySovanie
povedomia, ako aj prostrednictvom vzdeldvania na
zdkladnych a vysokych Skoldch a vzdeldvania do-
spelych s dérazom na vyhody qj rizikd jej dalSieho
rozvoja a pouzivania,

> &irit informdcie o digitdinej stratégii EU a regula¢-
nom rdmci pre umelu inteligenciu, ktory navrhla
Eurdpska komisia,

> pouzivat kontrolné opatrenia na zastavenie poten-

ciondlnej konsoliddcie velkych technolégii a formo-
vania monopolov Umelej Inteligencie.

Rastuca popularita kybernetickych utokov — na preko-
nanie tohto trendu, ktory md negativny dopad na krajiny
V4 experti odporucaju:

> zvysit mnozstvo edukacnych programov zame-
ranych na kybernetickd bezpec¢nost ako aj trénin-
gové programy v netechnickych doménach ako
obrana, politika, ekonomika a prdvo,

> zapojenie podnikatelskych zdruzeni do organizova-
nia programov odbornej pripravy na pracovisku a
informacnych kampani medzi MSP,

> ponukat ocenenia a organizovat hackatony v
Skoldch na zvysenie délezitosti poznatkov o kyber-
netickej bezpelnosti,

> zapojenie obcanov do tvorby prdvnych predpisov v
oblasti kybernetickej bezpecnosti,

> zvydit mnoZstvo investicii do kybernetickej bezped-
nosti vo verejnom aj privdtnom sektore,

> zabezpecdit vymenu informdcii medzi relevantny-
mi autoritami a stikromnymi spolo¢nostami, ktoré
poskytuju zdkladné sluzby (napriklad: energie,
transport, bankovnictvo, zdravotnd starostlivost,
voddrenstvo, atd.).

Rasttice mnozstvo ludi trpiacich mentdlnymi zdravot-
nymi problémami — pri tomto trende sa ocakdva spdd

z dovodu narastajuceho mnozstva ¢asu, ktoré ludia strdvia
online ( napriklad z dévodu prdce z domu a kultury so-
cidlnych médii). Aby sa limitoval negativny dopad tohto
trendu, tvorcovia pravidiel by mali:

> podporovat inovdcie postupov na trhu prdce a pra-
covnych modelov s cielom zabezpecit vacsi rozsah
socidlneho blahobytu, podpory a rozvoja komunity

(-well-being economy”),

> spustit eduka¢né programy a programy na zvyse-
nie povedomida, ktoré by pomohli odstrdnit stigmu
spojenu s mentdlnym ochorenim,

> zvysit dotdcie a pristup k véetkym rieSeniam
zalozenym na umelej inteligencii pre rychlu, objek-
tivnu a spolahlivd diagnostiku portiich mentdineho
zdravia,
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> podporovat rozvoj aplikdcii umelej inteligencie

>

na pomoc socidlnym médidm pri odstrdneni Skodli-
vého obsahu na ochranu ich uzivatelov,

predstavit garantovany prijem na ochranu zrani-
telnych skupin (napriklad ludi, ktor{ zazivaju profe-
sijne vyhorenie alebo dlhodobé ochorenie).

S cielom zvysit svoj potencidl pre udrzatelny
rozvoj a posilnit pozitivne tcinky uvedenych
odporucani by mohli krajiny V4 vytvorit medzi-
rezortnu a interdisciplindrnu pracovnu skupinu
zameranu na obnovu po po COVID-19. Takéto
skupiny by mohli rozvijat spolo¢né rieSenia na
odstrdnenie buducich dopadov blokdtorov trendov

v délezitych odvetviach, zahfmajucich energetiku,
socidlnu polarizdciu a zdravotny sektor. Mohli by
rovnako stimulovat interdisciplindrny prieskum
realizovany v krajindch V4 s ohladom na rozvoj
umelej inteligencie a jej implementdcie ako aj

Navyse, nakolko tdato studia indikuje, Ze zohladnenie
negativnych blokdtorov trendov je klticové pre tspesny
rozvoj pravidiel, bolo by v zdujme tvorcov pravidiel, aby
zvdzili osvojenie si a podporu nasledovnych pldnov

a stratégii na zvysenie moznosti udrzatelnej budidcnosti

v krajindch V4:

>

navrhovanie politik, projektov spoluprdce a infor-
macnych kampani, ktoré rozvijaju solidaritu medzi
&lenskymi tatmi EU a bojuju proti pojmu ob&ania
druhej kategdrie, ¢im sa znizuje politickd pola-
rizdcia a konkurencné sprdvanie na medzindrodnej
drovni,

zlepsSenie vztahov a dialégu medzi tvorcami politik
a obcanmi s cielom zabezpedit inkluzivnu a dcin-
nu Ucast a posilnit reSpektovanie demokratickych
hodnét,

zabezpedenie existencie médidm, ktoré poskytuju
nestranné spravodajstvo, varietu moznosti a déve-
ryhodny obsah s dosahom na Siroké publikum,

modernizdcia riadiacich stratégii na zabezpedenie
socidlnej a ekonomickej spravodlivosti pri nasadzo-
vani klimatickych reguldcii a pravidiel tykajicich

sa ochrany Zivotného prostredia,

zvysenie transferu technoldgif v rdmci EU,

zlepSenie financnej podpory socidlnych a technolo-
gickych inovdcii,

navrhovanie a predstavenie systematickych rieseni
posilnujucich podnikanie, podpory talentu a iniciativ
a redukujucich byrokraciu a nespravodlivu sutaz

v akademickom prostredi,

investovanie do obcianskeho vzdelania, rozvoj
neziskovych organizdcii a zvysSenie oblianskeho
zapojenia do demokracie na lokdlnom stupni,

prebudovanie edukacnych systémov s dérazom

na kritické myslenie, ndrast spolo¢enského povedo-
mia a zlepsenie schopnosti mysliet na budicnost.

kybernetickej bezpecnosti. Spoloc¢né usilie v tychto
dvoch oblastiach by mohlo byt plodnejsie ako in-
dividudlne akcie jednotlivych stdtov. Tieto skupiny
by rovnako pripravovali regiondlne vzdeldvacie po-
stupy na zvyraznenie potreby myslenia s ohladom
na buducnost v spolo¢nostiach regiénu V4. Mohla
by sa zvdzit aj moznost vytvorenia spolo¢ného
vzdeldvacieho programu zameraného na myslenie
o buducnosti pre rozhodovacie orgdny krajin V4

s cielom zabezpecit pritomnost kulttry predvi-
dania v tvorbe politik. Takdto iniciativa by bola
najlepSou zdrukou toho, Ze legislativa nebude
reagovat len na sticasné potreby, ale pomoze
dosiahnut ciele udrzatelnosti aj v budticnosti.

METODOLOGIA

Tdto studia je vysledkom vyskumného programu “Vzni-
kajuce udrzatelné inovdcie smerujuce k post-COVID-o-
vému ozdraveniu”. Bola spolufinancovand Medzindrod-
nym Vysehradskym fondom.

Cielom tejto studie bolo si kolektivne predstavit zosku-
penie moznych budulcnosti a objavit prilezitosti, ktoré
md&zu pomdct navigovat post-COVID-ovu transformdciu
krajin V4 smerom k vytuzenej udrzatelnej budticnosti

a dalej od neziaducich, neudrzatelnych rozvojovych
trendov.

Vyskumny proces pozostdval z troch fdz. V prvej fdze,
vyskumny tim vytvoril databdzu trendov prostrednic-
tvom rozsiahleho prieskumu. Strndst kltu¢ovych trendov
tvarujucich buduicnost regiénu V4 bolo identifikovanych
popri 28 faktoroch, ktoré vedia ich rozvoj zrychlit alebo
spomalit.
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V druhej fdze, panel externych expertov analyzoval

14 kldcovych trendov a ich ovplyvnujuce faktory
prostrednictvom Delphi prieskumu. Posudzoval sa vplyv
tychto trendov a faktorov na udrzatelnost regidnu V4,
ako aj odhadovany cas ich vyskytu. V tretej fdze, pocas
workshopového scendru experti z regionu V4 a dalsich
EU krajin vyhodnotili kontinuitu trendov za podmienok
troch rozvojovych scendrov EU. Cielom bolo navrhnut
zoznam hodnotnych odporucani pre tvorcov pravidiel,
ktoré by mohli byt Uspesne implementované bez ohladu
na akékolvek vonkajsie vyzvy.
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